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Auditoria e transparéncia

Ogestor publico contemporaneo sabe da importancia de mostrar que esta
obtendo o maior retorno possivel para os fundos publicos aplicados em
sua organizacdo. Ao organismo governamental ndo basta ser eficiente, eficaz,
econdmico e excelente (nossos 4 “Es"). Mas deve ser capaz de demonstra-lo. A
transparéncia é “conditio sine qua non” dos governos democraticos - “parecer” é
tdo importante quanto “ser”. E a auditoria cumpre esse papel.

A substituicdo progressiva do modelo burocratico de gestdo para o modelo
gerencial foi acompanhada pelos controladores externos dos gastos publicos que,
hoje, além dos tradicionais sistemas detectores de erros, fazem a anlise do estado
econdmico-financeiro e da gestao operacional.

Poucas equipes seriam capazes de entender melhor a importancia da auditoria
operacional que os servidores e os colaboradores do Inmetro. Afinal, nossa organi-
zacdo audita laboratérios, organismos de certificacdo e mesmo cada integrante da
Rede Brasileira de Metrologia Legal e Qualidade - Inmetro. Por outro lado, somos
também auditados por entidades técnicas internacionais, 0 que nos permite man-
ter varios e importantes reconhecimentos.

Nosso Sistema de Avaliacdo de Desempenho Individual (Siadi), fortemente esta-
belecido na casa, é integrado por “auditores” que reconhecem o trabalho de cada
um e promovem melhorias.

Na area da Metrologia Legal, fiscalizamos, periodicamente, milhares de instru-
mentos e milhdes de produtos.

E a busca permanente da credibilidade, objetivamente demonstrada através de
processos transparentes, formais e bem elaborados.

Por isso, as auditorias da CGU e do TCU sdo, para todos nds, uma forma de
demonstrar competéncia e probidade. Assim, ndo “sofremos”, mas “recebemos”
uma auditoria com o objetivo de identificar como e onde é possivel melhorar.

Vale recordar que a melhoria continua é um dos nossos mantras, e a auditoria é
uma de suas ferramentas.

Joao Jornada
Presidente do Inmetro
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AGENDA

ENCONTRO DE FiSICA

Entre os dias 10 e 14 de maio, o In-
metro participa do XXXIII Encontro
Nacional de Fisica da Matéria Con-
densada (ENFMC). Realizado pela
Sociedade Brasileira de Fisica desde
1978, este é o maior evento de fisica
do Brasil. O encontro sera realizado
no Centro de Convencbes do Hotel
Majestic, em Aguas de Linddia, Sao
Paulo, e contard com a presenca de
servidores e colaboradores da Divisao
de Metrologia de Materiais do Inme-
tro (Dimat).

RBMLQ-I DEPOIS DE AMANHA

Para ampliar o relacionamento da
RBMLQ-I com o Inmetro e debater
a atuacdo da rede no futuro, sera
realizado entre os dias 24 e 25 de
maio o Encontro RBMLQ-I Depois de
Amanha. O evento abordarad os te-
mas “Conhecimento reciproco”, “A
base legal”, “O futuro da Metrologia
Legal” e "Desafios para o futuro”.
Havera apresentacdes do Procurador
Federal do Inmetro, Marcelo Martins;
do diretor de Metrologia Legal, Luiz
Carlos Gomes; e de Jair Durigon, di-
rigente do Instituto de Metrologia e
Qualidade de Mato Grosso (Imeg-
MT). Havera ainda visita aos laboraté-
rios da Dimci (Diretoria de Metrologia
Cientifica e Industrial do Inmetro).

ACREDITACAO

O Encontro de Organismos de Ava-
liacdo da Conformidade (Enoac) e a
comemoracdo pelo Dia Internacional
da Acreditacdo serao realizados nos
dias 8 e 9 de junho, no Hotel Braston,
em S&do Paulo. Os eventos serdo orga-
nizados pela Coordenacao-Geral de
Acreditacdo do Inmetro (Cgcre), que
tem como objetivo aproximar os ser-
vidores do Instituto, os representan-
tes dos organismos de avaliacdo da
conformidade acreditados e aqueles
em fase de acreditacao, além de pro-
mover féruns internacionais.
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Orgios delegados tém novos presidentes

Dois 6rgaos delegados do Inmetro tém novos presiden-
tes: a Agéncia Estadual de Metrologia (AEM) de Mato
Grosso do Sul e o Instituto de Pesos e Medidas de Per-
nambuco. Sérgio Maia Miranda assumiu a presidéncia da
agéncia sul-matogrossense depois de 25 anos no érgao,
onde respondia recentemente pela diretoria técnica. For-
mado em Engenharia Civil e pés-graduado em Engenha-
ria de Seguranca do Trabalho, ele passou por diversos
cargos na agéncia antes de assumir o atual. Com ele,
chegaram Augusto César Ribeiro Barbato, que responde-
ra pela diretoria-executiva; Alberto Pires Goncalves, pela
diretoria-técnica; Roseli da Silva Dantas, pela diretoria de
Administracdo e Financas, e Nilton Pinto Rodrigues, que

assumiu o escritério regional de Dourados.

Em Pernambuco, o novo presidente é José Carlos Guer-
ra, administrador de empresas formado pela Faculda-
de Olindense de Administracdo. Na vida publica, atuou
como assistente de gabinete e chefe do Departamento
de Transporte e Obras da Prefeitura de Recife, exerceu o
cargo de juiz classista na Junta de Olinda e foi desembar-
gador do Trabalho no Tribunal Regional. Na gestao priva-
da, trabalhou como chefe de Divisdo de Recursos Huma-
nos da Interlandia Ltda. e vice-presidente e 2° tesoureiro
do Conselho Regional de Administracdo de Pernambuco.
Foi vereador e presidente da Unido de Vereadores de Ita-
maraca entre 2005 e 2006.

O engenheiro Sérgio Miranda (E) é o novo presidente da AEM em Mato Grosso do Sul. José Carlos Guerra assumiu o Ipem de Pernambuco

Cadeirinhas infantis sao fiscalizadas no Maranhao

O Instituto de Metrologia e Qualidade Industrial do
Maranhao (Inmeq) iniciou a operacdo Crianca
Segura, que tem como foco verificar se as
s Cadeirinhas utilizadas para o transporte
\ de criancas em veiculos de passeio
tém o selo do Inmetro afixado.
Segundoo
coordena-
dor da RB-
MLQ-I (Rede
Brasileira de
Metrologia Le-
gal e Qualida-
de do Inmetro),
Omer Pohlmann,
a operacao tem
carater preventivo.

“A partir de 9 de junho, os 6rgaos de transito comecam
a fiscalizar a obrigatoriedade do uso das cadeirinhas.
Assim, nossa operacao visa a garantir ao consumidor
gue esse equipamento vendido no comércio local aten-
de aos padrdes definidos pelo Inmetro”, informou. Na
operacao, os fiscais ndo observaram irregularidades. O
selo do Inmetro contém informacoes referentes a faixa
etaria, ao peso e aos procedimentos de instalacdo. “Te-
mos varios modelos de cadeirinhas, mas o que os pais
devem levar em consideracdo no momento da compra
¢ a adequacao do modelo a idade e ao peso da crianca
que ird utiliza-la”, explicou o coordenador da Divisdo
de Qualidade Industrial do Inmeq, Ludimar Vieira. Vale
lembrar que, segundo dados do Departamento Nacional
de Transito (Denatran), entre 2000 e 2009 mais de 180
mil criancas foram vitimas de acidentes de transito e 8
mil morreram.
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Parceria entre Inmetro e Fiat cria motor movido
a Oleo vegetal puro que vai gerar energia elétrica

O Inmetro e a Fiat estao desenvolvendo um motor para
trator movido a 6leo vegetal puro que, ao ser acoplado
a um gerador, fornecera energia elétrica a pequenas co-
munidades em regides rurais aonde a rede ndo chega.
O projeto, iniciado em meados de 2009, no laboratério
de Motores, Combustiveis e Lubrificantes do Inmetro,
também envolve a pesquisa das sementes mais adequa-
das para a producao do 6leo vegetal, que sera usado em
substituicdo ao diesel e podera ser de fabricacao caseira.
A previsdo é de que os primeiros protétipos do motor
estejam disponiveis para a indUstria até o fim de 2011.

Além da inovacao tecnolégica empregada na adapta-
¢ao do motor, o projeto tem um grande cunho social,
porgue visa a oferecer mais conforto e promover o de-
senvolvimento de comunidades rurais isoladas que, mui-
tas vezes, enfrentam dificuldades de acesso a fontes tra-
dicionais de combustiveis e de fornecimento de energia
elétrica. O motor terad capacidade de geracdo de 5a 15
KVA, podendo abastecer um pequeno grupo de seis a
oito familias, dependendo da demanda de cada uma.

O ¢6leo vegetal puro é mais barato e menos poluen-
te. O litro de fabricacdo propria pode custar, em média,

O Laboratério de Motores, Combustiveis e Lubrificantes do Inmetro esta testando sementes para a fabricagdo caseira do 6leo vegetal puro

Os testes estdo sendo realizados no Laboratério de
Motores do Inmetro, em Xerém, Duque de Caxias (Rio
de Janeiro). Para a produgao do 6leo vegetal compativel
com o motor, ja foram analisadas e aprovadas as semen-
tes de soja, girassol, andiroba e dendé.

“A intencdo é possibilitar o uso de sementes variadas,
nativas das regides em que o agricultor e sua lavoura es-
tejam instalados, e fornecer as informacdes necessarias
para a producdo caseira do 6leo”, explica o responsavel
pelo projeto no Instituto, professor Romeu Daroda.

Os pesquisadores planejam analisar outras matérias-
primas (oleaginosas), como palma e pinhdo manso. As
estimativas do Inmetro sdo de que o desempenho do
motor seja, no minimo, igual ao ja verificado atualmente
com o uso do 6leo diesel.
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R$ 0,70, muito abaixo do diesel, que estd em torno de
R$ 2. A reducdo de gases poluentes (CO, NOx, SOx)
pode chegar a 20% e, quanto a emissao global gases
gue aumentam o efeito estufa, pode chegar a 100% em
relacdo as provocadas pelo diesel.

O equipamento para a producado caseira do 6leo tam-
bém esta sendo testado pelo Inmetro. A maquina tritura
e extrai o 6leo das sementes. O protétipo em teste tem
capacidade para processar até 60 quilos de sementes
por hora — o equivalente a cerca de oito litros, depen-
dendo da variedade — e pode atender a uma ou mais
familias. Para transformar o grdo em 6leo, as semen-
tes passam por trés etapas: aguecimento (a temperatu-
ra ideal varia conforme o grdo), extracdo mecanica do
6leo e filtragem.
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Trator levara desenvolvimento
para comunidades rurais

Novo motor reduz emissao de gases poluentes

Romeu Daroda

Responsavel pelos projetos de biocombustiveis do Inmetro

Romeu Daroda, responsavel pelo projeto do trator movido
a oleo vegetal puro no Inmetro, diz que o motor em desen-
volvimento em parceria com a Fiat ajudara na lavoura e tirara
da exclusdo energética familias que vivem no campo. Ele ex-

Na Medida: Qual a importancia social do trator movido a
6leo vegetal?

Romeu Daroda: O Brasil, apesar de apresentar uma gran-
de disponibilidade de fontes renovaveis de energia, ainda
mostra uma parcela significativa da populagdo marginaliza-
da quanto a distribuicdo de energia elétrica e com dificul-
dade de acesso a energias para transporte e uso agricola.
Viabilizar o uso de 6leos vegetais puros a partir das fontes
disponiveis nestas comunidades para geracdo de energia
elétrica ou uso como combustivel em veiculos é um passo
importante em direcdo a uma rapida retirada destas comu-
nidades da exclusdo energética.

NM: O que ele pode trazer de positivo para a economia?
RD: O uso de 6leos vegetais pu-
ros a partir das matérias-primas
disponiveis nestas comunidades,
sem a adicdo dos custos inerentes
a um processamento quimico, é
menos poluente e mais barato. Ele
substitui a aquisicdo, muitas vezes
onerosa, de derivados de petréleo
ou do préprio diesel. Visando a
melhoria desse processo, o principal produto deste projeto
sera a disponibilizacdo de um motor movido a 6leo vege-
tal puro, retomando o uso de 6leos e gorduras ‘in natura’
como combustivel em substituicdo ao diesel. Os reflexos na
economia sao grandes. Tanto na doméstica, com reducao
dos custos da producdo da lavoura, como no incremento
dos negdcios do pequeno agricultor.

NM: De quanto pode ser a reducdo de emissao de gases po-
luentes com o uso do 6leo vegetal no lugar do diesel?

RD: Como se trata de aproveitamento de fontes nativas,
a reducao das emissdes de CO, (responsavel pelo efeito
estufa) é de praticamente 100%. Em relacdo aos gases po-

“0 uso de dleo vegetal puro
reduz em 20% as emissdes de
gases do efeito estufa e em
até 100% as emissodes
provocadas pelo 6leo diesel”

plica que, por causa da grande diversidade de sementes no
Pais, o Inmetro esta testando varios graos para serem usados
como combustivel. O objetivo é dar alternativas de escolha
ao pequeno agricultor entre as sementes da sua regiao.

luentes (CO, SOx e NOx), o uso direto de 6leos vegetais
poderd reduzir em até 20% as emissdes. Esta reducdo esta
inserida no desenvolvimento do projeto, principalmente na
otimizacdo do motor.

NM: Qual é a inovacao tecnolégica do motor?

RD: As inovacbes tecnoldgicas do novo motor ainda ndo
sdo conhecidas. Precisamos concluir as pesquisas. Sabe-
mos que temos de desenvolver um motor que permita o
uso de o6leo vegetal puro. As inovacdes serdo decorren-
tes das necessidades de adaptacdo do motor para rece-
ber o 6leo vegetal puro ou do conjunto de componentes
acessorios que possibilitardo o uso do 6leo vegetal. Ou de
ambos. E virdo, ainda, dos resultados comparativos en-
tre o 6leo vegetal e o 6leo diesel,
quando sera avaliada a necessi-
dade de modificacdbes no motor,
incluindo a necessidade de de-
senvolvimento de componentes
especificos auxiliares.

NM: Como o senhor imagina que
a Fiat podera usar esta inovacao
tecnolégica em motores de outros tipos de veiculos? Esta
inovacdo pode chegar aos automéveis de passeio ou a ten-
déncia é que seja usada apenas em veiculos pesados, como
tratores, caminhdes e carretas?

RD: O objetivo do projeto é bem especifico: o uso de dle-
os vegetais em tratores e motores acoplados em geradores
para fornecimento de energia elétrica. O sucesso do projeto
podera desencadear outros usos. Porém, isso ndo é um ob-
jetivo imediato e nao me parece que a Fiat esteja pensando
nessa possibilidade no momento. Estamos preocupados
com os resultados positivos para o uso do 6leo vegetal em
tratores e a possibilidade de geracdo de energia elétrica. O
biodiesel est4 fazendo seu papel nos outros segmentos.
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Novo software vai facilitar as pesquisas do Inmetro

O Inmetro acaba de adquirir um software que vai faci-
litar o processo de pesquisas junto aos publicos interno e
externo e ajudar, assim, na tomada de decisbes e no apri-
moramento de processos do Instituto. O QuestManager
permite a criacdo, aplicacdo e gestao das pesquisas. Ele
reduzird em 100% os gastos do Inmetro com essas son-
dagens anuais.

" A tendéncia é fazermos mais pesquisas gastando mui-
to menos. Isso nos ajuda a ser mais assertivos e também
a tracar estratégias mais eficientes, agilizar a tomada de
decisdes e melhor atender aos clientes”, resume Silvio
Ghelman, chefe da Divisao de Gestdao Corporativa (Dg-
cor), responsavel pelo gerenciamento do programa.

As proximas pesquisas a serem executadas ja foram
definidas. Uma serd sobre a Ouvidoria do Inmetro. A ou-
tra, para verificar a demanda por material de referéncia
certificado de bioetanol. A terceira vai auxiliar na defi-
nicdo de prioridades de regulamentos técnicos metro-
l6gicos. O andamento de todo o processo sera acom-
panhado em tempo real, uma das facilidades oferecidas
pela ferramenta, j& que podem ser usados simultanea-

mente canais de comunicacdo como web, call-center, e-
mail, quiosques eletronicos ou papel. A diversidade dos
meios de comunicacado para efetuar as pesquisas permite
definirmos a estratégia de acordo com o perfil do publi-
co. Os resultados sdo mais confidveis” diz Silvio.

Silvio Ghelman, chefe da Dgcor, administra o uso do QuestManager

Cientistas iranianos visitam Campus em Xerém

Os pesquisadores se interessam por projetos de nanotecnologia

Para conhecer projetos cientificos que possam ser desen-
volvidos em parceria entre o Brasil e o Ira, quatro cientistas
iranianos visitaram o Campus de Laboratérios de Xerém,
em Duque de Caxias, no dia 20 de abril. A comitiva, espe-
cialmente interessada em conhecer as iniciativas do Insti-
tuto em nanotecnologia, foi recepcionada pelo presidente
Jodo Jornada. Na ocasido, Jornada falou da importancia
desta aproximagdo para o Inmetro.

“O governo brasileiro tem se empenhado na aproxima-
gao comercial com o Ird. Essas parcerias envolvem o desen-
volvimento de projetos na area cientifica, principalmente
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de padrées. E também a criacao de institutos de medicao e
pesquisas de ciéncia basica em nanotecnologia”, explicou.
Em Xerém, os cientistas visitaram os laboratérios das divi-
s6es de Materiais, Optica e Quimica.

A comitiva de cientistas do Ira foi composta pela presi-
dente do Instituto de Ciéncia e Nanotecnologia da Univer-
sidade de Sharif, Azam Iraji Zad; o presidente da escola de
medicina de Teera, Rassoul Dinarvand; o gerente de desen-
volvimento de infraestruturas do grupo de trabalho de Na-
notecnologia do Ira, Ali Beitollahi; e o professor da Universi-
dade de Tecnologia de Sharif, Alireza Zaker Moshfegh.

Azam lIraji Zad (E) visitou laboratérios do Inmetro com a comitiva
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Conhega as supermaes, que conciliam
os cuidados com muitos filhos e '

o dia-a-dia profissional

Vencida a etapa de ficar em casa exclusivamente cuidando
das criancas e dos afazeres domésticos, a mulher moderna
esta no mercado de trabalho em pé de igualdade com o
sexo oposto ha algumas décadas. Mas ndo deixou para tras
a casa e a familia. Acumulou as tarefas e, por causa dessa

Deisy Fleury (C) confiou a Deus a educacao das quatro filhas

Maternidade na juventude faz amadurecer mais cedo
Cristina Quintanilha, de 37 anos, funcionaria do setor de
manutencao do Instituto de Pesos e Medidas do Rio de
Janeiro, amadureceu cedo. Comecou a trabalhar aos 14
anos, alternando seu tempo entre a escola e 0 emprego
em casa de familia. Foi mae aos 15, quando nasceu Na-
thalia, hoje com 17 anos. Logo depois, com mais trés filhas
- Nathiele, 15, Lorrane, 10 e Raquel, 8 - optou pela creche
para nao deixa-las sozinhas. “Como nao tinha dinheiro
para pagar alguém para cuidar delas, pagava um valor pe-
gueno na creche, onde elas ficaram até os 4 anos. Depois,
foram para a escola”, conta Cristina.

Irmaos ajudam cuidar uns dos outros para a mae trabalhar

H& 8 meses no Inme-
tro, a funcionéria da
area de limpeza do Rio
Comprido Valeria Cris-
tina de Oliveira, de 37
anos, teve o privilégio
de poucas maes: pode
cuidar de seus seis fi-

Valéria Cristina conta com a
ajuda dos filhos mais velhos

o
rotina, optou por ter poucos filhos. Ha, no entanto, mu-
lheres que mantiveram a tradicdo de suas maes ou avos e
formaram uma grande familia. O Na Medida mostra como
algumas delas se dividem entre os varios papéis que desem-
penham na estrutura familiar e no mercado de trabalho.

A fé e a disciplina da religido sao alicerces da familia

Para a técnica do Inmetro de Goias Deise Fleury, de 59 anos,
a religiao e o exemplo foram essenciais na criacdo de suas
filhas. Mae de quatro mulheres (Bianca, Aline, Monalisa e
Jaqueline), Deise enfrentou muitas dificuldades quando co-
mecou a trabalhar no Instituto, hd 24 anos. “Como havia
perdido meu marido, tinha que deixar minhas filhas sozinhas.
A mais velha, na época com 8 anos, era quem tomava conta
das outras, esquentava a comida e as levava para a escola. Foi
uma luta, mas passou”. Muito religiosa, Deise atribui a Deus
a ajuda que recebeu nesse processo. “A religido segura o lar”,
acredita ela, que ensinou a fé as quatro filhas.

Cristina optou pela creche para nao deixar as filhas sozinhas

lhos até quase a maioridade da mais velha. Suzane, de
20 anos. A primogénita, Suzilene, 19, e os irmaos Ricar-
do, 16, Lorival, 15, Raquel, 11, e Larissa, 6, ficaram sob
a protecdo da mamae Valéria até trés anos atras, quando
ela comecou trabalhar em casa de familia. “Desde o nas-
cimento da Suzane eu tinha o desejo de trabalhar. Mas,
por nao ter com quem deixa-la, ficava em casa”, lembra.
Atualmente, com uma neta de dois anos chamada Aria-
ne, Valéria Cristina e seu esposo, José Ricardo, trabalham
tranquilos, sabendo que todos estao em boas maos. “Um
cuida do outro”, conta a mae coruja e orgulhosa.
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Profe:

Inovagao nos processos
e melhoria na arrecadagao

INMETRO EM FOCO

A equipe da Procuradoria Federal (Profe) que trabalha
junto ao Inmetro é composta pelas Divisdes de Consultoria
e do Contencioso. A Profe, em cumprimento de suas atri-
buicdes legais, analisa todos os instrumentos contratuais
gue geram direitos e obrigacdes a Autarquia, além de atu-
ar nas demandas judiciais que envolvam a Instituicdo.

Formada por uma equipe de 30 servidores e colabora-
dores, entre eles 11 procuradores federais alocados no Rio
de Janeiro, no Rio Grande do Sul, em Goias e no Distrito
Federal, a Profe é liderada pelo procurador-chefe Marcelo
Silveira Martins. Ele foi nomeado para o cargo em feve-
reiro de 2006, mas sua historia no Inmetro comecou ha
25 anos, na Superintendéncia do Rio Grande do Sul, onde
ocupava o cargo de diretor juridico.

A missao da Profe é garantir a legalidade dos atos da ad-
ministracao e a seguranca juridica das relacdes do Inmetro
com a sociedade. Alguns dos principais focos da gestao, a
partir de 2006, foram o controle e a recuperacao dos cré-

Para alcancar tais resultados, foram inovados os proce-
dimentos de cobranca, com a autorizacao por Portaria do
presidente do Inmetro. Os 6rgdos delegados da RBMLQ-I
passaram a protestar em cartério os titulos de Divida Ativa,
em prol da eficiéncia e de se evitar os processos judiciais de
execucao fiscal.

Na época, em 20086, tal sistematica foi pioneira no servi-
¢o publico federal, e os indices de adimpléncia foram ex-
pressivos, chegando a atingir 48%. No entanto, a questdo
nao era pacifica administrativamente nem junto ao Poder
Judiciario.

Recentemente, tendo em vista a relevancia da medida, o
Conselho Nacional de Justica foi motivado a aprecia-la e,
ao final, considerou os resultados da iniciativa do Inmetro
como fundamentais ao deferimento da pratica adotada,
que ird se estender a todas as demais autarquias e fun-
dacbes federais como uma forma, inclusive, de auxilio ao
Poder Judiciario, reduzindo as acdes de execucao fiscal.

Marcelo Martins (C) lidera a Profe. Com as mudancas na gestdo, a arrecadacdo em Divida Ativa pulou de R$ 4 milhes para R$ 20 milhdes em trés anos

ditos do Inmetro, utilizando-se de varios instrumentos para
a melhoria dessa gestdo. A Profe passou a auxiliar os or-
gaos delegados da RBMLQ-I (Rede Brasileira de Metrologia
e Qualidade - Inmetro) na operacionalidade das inscricoes
em Divida Ativa, seja enviando equipes multidisciplinares
a realizacdo dos trabalhos ou implantando o Sistema de
Gestado Integrada (SGI) nos estados.

Os resultados até agora foram significativos. O Inmetro
tinha 140 mil inscricdes em Divida Ativa e hoje totaliza mais
de 700 mil inscricbes. A medida propiciou o devido contro-
le dos créditos do Inmetro e de suas cobrancas. Com isso,
a arrecadacdo em Divida Ativa pulou de R$ 4 milhdes, em
2006, para R$ 20 milhdes no ano passado.
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Destaca-se também nessa gestao a parceria com a Pro-
curadoria Federal em todo o pais, que passou a representar
o Inmetro nos processos judiciais e que enseja a interacao
técnica e juridica entre a Autarquia, a Procuradoria Geral
Federal e os 6rgaos delegados da RBMLQ-I.

“Os desafios sdo constantes e a carga de trabalho da
equipe se multiplica. O Inmetro cresceu muito nos Gltimos
anos, sao novas diretorias e areas de atuacdo, com mais
de mil processos por més tramitando na Consultoria e no
Contencioso. Adotamos metas e prazos para o cumpri-
mento de nossa missao. Os processos de recurso de au-
tuacdo devem retornar as origens em 60 dias”, explica o
procurador-chefe Marcelo Martins.



